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クラスターとは、ぶどうの房や羊の群れを意味します。米国の経済学者マイケル・ポーター
氏が著書『経済戦略』の中で異業種間のネットワークを構成している状況を意味するものと
して『産業クラスター』という言葉を使っています。私たちは地域経済活性化への貢献を目
指して、2003 年 8月に産業クラスター研究会を設立しました。
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地域経済の活性化を目指し、社会貢献をしています。

神奈川Ｒ＆Ｄネットワーク構想について

神奈川県商工労働局長
藤井　邦彦

　神奈川県には、大企業等の研究機関、技術力のある
中小企業、理工系大学、公的試験研究機関が数多く立
地しています。県では、これらの世界トップレベルの
研究開発機能の集積を県内中小企業の技術力、競争力
の向上につなげ、「世界をリードする新たな産業の展
開」を図るため、「神奈川Ｒ＆Ｄネットワーク構想」を
推進しています。この構想の中心となっている「神奈
川Ｒ＆Ｄ推進協議会」の産学公の技術連携を促進する
具体的な取組みを紹介します。
　神奈川Ｒ＆Ｄ推進協議会は、県の企業誘致策「イン
ベスト神奈川」を活用して、県内に研究所等を新・増
設した大企業 14社と県が参加して、平成 17年度に
スタートしました。今年度から、これまでのメンバー
に加え、県内企業のほか、大学、研究機関等、新たに６
機関が加わった新たな体制で活動を行っています。
　神奈川Ｒ＆Ｄ推進協議会は、昨年までの５年間で、
①大企業から中小企業への技術移転、②県内中小企業
のオンリーワン技術の大企業での活用、③産学公連携
による共同研究、④人材育成の４つの視点から、フォ
ーラム、セミナー、共同研究など、122 件の取組みを
行ってきました。

中小企業のオンリーワン技術を紹介する展示会では、
７億円を超える取引につなげることができたほか、協
議会メンバーとなっている大企業が、県内中小企業の
製品を採用した研究施設で他機関と共同研究を行う
「オープンラボ」を開設するなど、大きな成果を挙げる
ことができました。
　また、今年度から、中小企業活性化推進条例や地球
温暖化対策推進条例など、県の進める施策をふまえた
新たな活動を展開しており、低炭素社会への対応など
の社会的課題に関わる研究会（低炭素社会構築研究
会）や、産業の新規成長分野に関わる研究会（ライフサ
イエンス研究会）を立ち上げたところです。今後も、県
内の技術連携をさらに促進し、本県産業の技術の高度
化、高付加価値化を目指した取組み、成長分野への参
入を支援する取組みを行っていきます。
　ＮＰＯ法人産業クラスター研究会の皆様には、地域
経済の活性化、県内中小企業の振興にご協力を賜りま
すようお願い申し上げるとともに、ますますのご発展
とご活躍を期待しております。

司
会　

今
日
は
N
P
O
活
動
と
は
何
か
、こ
ん
な

N
P
O
活
動
に
し
た
い
な
ど
を
ザ
ッ
ク
バ
ラ
ン
に

話
し
合
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
論
に
入
る
前
に
、話
し
の
糸
口
と
し
て
当
会
の

い
い
点
、悪
い
点
を
少
し
話
し
合
っ
て
み
た
ら
ど

う
か
と
思
い
ま
す
。G
さ
ん
ど
う
で
す
か
。

G
さ
ん　

よ
そ
の
N
P
O
と
比
べ
て
い
い
と
こ
ろ

は
、法
人
会
員
と
個
人
会
員
が
い
る
こ
と
な
ん
で

す
。法
人
会
員
と
個
人
会
員
が
い
る
と
い
う
こ
と

で
、わ
れ
わ
れ
は
中
小
企
業
の
現
実
の
経
営
者
の

皆
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
が
把
握
で
き
る
こ
と
で
す
。そ

れ
で
何
か
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
ろ
う
と
し
た
時

に
や
る（
実
行
す
る
）こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。

や
っ
た
結
果
い
い
こ
と
悪
い
こ
と
、そ
れ（
実
績
）

を
持
っ
て
他
に
行
け
る（
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
）と
い

う
こ
と
で
す
。

悪
い
と
こ
ろ
は
会
員
が
増
え
な
い
、法
人
会
員
も

個
人
会
員
も
。何
故
増
え
な
い
か
と
い
う
と
入
っ

て
く
る（
数
）だ
け
辞
め
て
い
く
ん
で
す
。減
り
も

し
な
い
増
え
も
し
な
い
。

H
さ
ん　

入
っ
て
は
き
て
る
ん
で
す
よ
ね
。

G
さ
ん　

入
っ
て
き
て
る
分
だ
け
辞
め
る
ん
で

す
。何
故
辞
め
る
か
と
い
う
と
当
会
に
入
っ
た
目

的
を
達
し
た
と
い
う
こ
と
で
辞
め
て
い
く
会
社
も

個
人
も
あ
る
。し
か
し
大
多
数
は
消
化
不
良
。

当
初
の（
会
の
）目
的
は
C
S
R（
社
会
貢
献
）、地

域
の
活
性
化
と
い
う
こ
と
で
無
料
奉
仕
し
ま
す
と

い
う
言
い
方
で
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
わ
け
で
す

よ
。そ
う
い
う
立
派
な
言
い
方
だ
け
で
は
な
か
な

か
通
用
し
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
が
今
の
世
の

中
な
ん
で
す
。C
S
R
一
本
だ
け
で
は
。入
っ
て
き

た
個
人
で
は
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
が
見
つ
か
ら

な
か
っ
た
り
、入
っ
て
く
る
法
人
会
員
は
や
は
り

プ
ラ
ス
に
な
ら
な
い
と
辞
め
て
い
く
。そ
の
へ
ん

の
繰
り
返
し
な
ん
で
す
。次
に
当
会
が
発
展
す
る

た
め
に
は
そ
こ
ら
あ
た
り
を
見
直
さ
な
い
と
良

く
っ
て
現
状
維
持
で
す
ね
。

司
会　

い
き
な
り
ス
ト
レ
ー
ト
が
き
ま
し
た
ね
。

D
さ
ん　

や
っ
ぱ
り（
企
業
は
）プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
が

あ
っ
た
上
で
の
C
S
R
な
ん
で
す
よ
。

自
分
の
会
社
の
経
営
が
成
り
立
た
な
い
と
こ
ろ
で

の
C
S
R
は
あ
り
え
な
い
ん
で
す
。

司
会　

座
談
に
入
る
前
の
C
さ
ん
の
入
会
の
目
的

の
話
し
の
中
で
、（
会
の
運
営
と
し
て
）組
織
的
に

上
か
ら
の
指
示
が
あ
っ
て
も
よ
い
の
で
は
と
い
う

話
し
が
あ
り
ま
し
た
が
、C
さ
ん
そ
れ
は
ど
う
い

う
こ
と
で
す
か
。N
P
O
は
会
社
じ
ゃ
な
い
ん
だ

か
ら
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
や
上
下
関
係
は
関
係
な
い
と

思
う
ん
で
す
が
。

D
さ
ん　

ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
は
関
係
な
い
こ
と
は
な

い
。

C
さ
ん　

勧
誘
さ
れ
た
時
は
入
ら
ざ
る
を
得
な
い

と
感
じ
た
。そ
れ
は
、環
境
問
題
を
行
政
に
提
案
す

る
と
い
う
話
し
で
、大
変
な
こ
と
を
す
る
会
だ
と

思
っ
た
が
、い
ろ
ん
な
こ
と
を
考
え
な
い
で
す
ぐ

入
っ
た
。（
笑
い
）

先
ず
入
会
し
て
嬉
し
か
っ
た
の
は
、皆
さ
ん
人
柄

が
い
い
。N
P
O
は
指
示
や
強
制
も
出
な
い
、自
ら

が
ど
う
や
っ
て
や
る
か
、気
軽
に
で
き
る
と
思
っ

て
い
た
。少
し
い
い
暇
つ
ぶ
し
が
で
き
る
と
思
っ

た
が
と
ん
で
も
な
い
。（
爆
笑
）

ク
ラ
ス
タ
ー
で
や
っ
て
い
る
こ
と
は
本
当
に
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
な
の
か
と
思
っ
た
。

そ
こ
で
ね
、私
は
上
か
ら
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
る

程
度
あ
っ
て
い
い
と
思
っ
て
る
ん
で
す
よ
、理
事

長
、副
理
事
長
か
ら
。言
わ
れ
た
本
人
は
、Y
e
s

と
い
う
人
は
自
分
で
オ
ブ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
を
負
う

こ
と
で
す
よ
、負
え
な
い
人
は
N
o
で
い
い
。そ
こ

は
N
P
O
と
会
社
の
違
い
で
ね
。

D
さ
ん　

会
社
は
給
料
が
出
て
い
る
か
ら
。

C
さ
ん　

言
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
は
言
っ
て
も

ら
っ
て
い
い
の
で
は
と
。そ
れ
を
今
は
遠
慮
さ
れ

て
い
る
の
で
は
と
。

D
さ
ん　

し
て
い
ま
す
ね
。（
笑
い
）

G
さ
ん　

お
神
輿
経
営
と
い
う
の
が
あ
っ
て
、お

神
輿
を
担
ぐ
の
は
結
構　

難
し
い
ん
で
す
よ
。あ

れ
、勝
手
で
は
進
ま
な
い
。担
い
で
い
る
人
、そ
れ

か
ら
前
で
リ
ー
ダ
を
し
て
る
人
、そ
れ
か
ら
ま
わ

り
で
声
を
出
し
て
拍
子
を
合
わ
し
て
い
る
人
。そ

れ
が
ね
、ぴ
た
っ
と
合
う
と
ね
、お
神
輿
の
房
が

チ
ャ
ン
チ
ャ
ン
チ
ャ
ン
と
揺
れ
る
、揺
れ
方
が
ね
。

（
笑
い
）動
い
て
い
る
だ
け
で
い
い
と
い
う
も
ん

じ
ゃ
な
い
ん
で
す
。

司
会　

ク
ラ
ス
タ
ー
は
ど
う
で
す
か
。（
笑
い
）

G
さ
ん　

イ
ヤ
イ
ヤ
。（
笑
い
）

H
さ
ん　

ク
ラ
ス
タ
ー
は
酔
っ
払
い
お
神
輿
。（
笑

い
）

A
さ
ん　

担
い
で
い
る
人
は
6
割
く
ら
い
の
力
で

い
い
。

G
さ
ん　

担
い
で
い
る
人
は
重
い
か
ら
早
く
前
に

行
き
た
が
る
。前
棒
の
人
は
そ
れ
を
抑
え
る
。上
に

立
っ
て
い
る
人
は
前
を
見
な
が
ら
や
る
。沢
山
い

る
わ
け
で
す
よ
、「
み
こ
し
パ
レ
ー
ド
」の
時
な
ん

か
ね
、（
お
神
輿
が
）繋
が
っ
て
来
る
。（
上
に
立
っ

て
い
る
人
は
）怖
い
ん
で
す
よ
。そ
れ
こ
そ
A
さ
ん

の
云
う
6
割
く
ら
い
で
い
い
と
い
う
言
い
方
は
そ

れ
な
ん
で
す
。

そ
こ
で
ね（
上
に
立
つ
）理
事
長
は
ヤ
ッ
パ
リ
止
め

な
イ
カ
ン
。皆
勝
手
に
や
っ
て
ん
だ
か
ら
。し
か
し

止
め
る
の
は
難
し
い
。（
お
神
輿
で
の
）I
さ
ん
の

役
は
〜
。

D
さ
ん　

猪
突
猛
進
。（
笑
い
）

司
会　

い
や
後
ろ
で
引
っ
張
っ
て
い
る
。（
担
ぐ
人

の
）足
を
ね
。（
笑
い
）

G
さ
ん　

い
ず
れ
に
し
て
も
会
社
組
織
は
、ヤ
レ

ー
と
い
え
ば
い
い
わ
け
で
す
。産
業
ク
ラ
ス
タ
ー

と
い
う
組
織
は
皆
が
参
画
し
て
い
い
と
思
わ
ね
ば

い
か
ん
で
す
。担
い
で
重
い
け
ど
面
白
い
と
思
わ

に
ゃ
い
か
ん
で
す
。そ
う
い
う
組
織
に
し
な
い
と

い
け
な
い
。

D
さ
ん　

ホ
ン
ト
で
す
ね
。

司
会　

今
の
お
神
輿
論
は
面
白
い
で
す
ね
。記
事

に
さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
。（
笑
い
）

も
う
少
し
い
い
と
こ
ろ
悪
い
と
こ
ろ
。F
さ
ん
ど

う
で
す
か
。

F
さ
ん　
（
こ
の
会
で
は
）自
分
か
ら
や
ろ
う
と
思

う
人
は
い
く
ら
で
も
で
き
る
。こ
れ
は
い
い
と
こ

ろ
。し
か
し
余
り
規
制
が
な
い
と
ね
。

G
さ
ん　

で
も
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
は
結
構 

力
あ

り
ま
す
よ
。ほ
か
の
N
P
O
と
比
べ
た
ら
結
構
あ

る
ん
で
す
。

司
会　

さ
っ
き
言
う
の
と
チ
ョ
ッ
ト
違
う
ん
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。（
笑
い
）

H
さ
ん　

い
や
い
や
足
並
み
を
揃
え
れ
ば
ピ
イ
ッ

ピ
ッ
と
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

G
さ
ん　

だ
か
ら
私
は
い
つ
も
言
う
け
ど
長
所
は

短
所
、短
所
は
長
所
。

司
会　

そ
の
フ
レ
ー
ズ
は
い
い
で
す
ね
。ち
ゃ
ん

と
書
い
て
お
か
な
き
ゃ
い
か
ん
ね
。（
笑
い
）

B
さ
ん　

こ
れ
タ
イ
ト
ル
で
す
ね
。

D
さ
ん　

長
所
は
短
所
、短
所
は
短
所
。（
笑
い
）

司
会　

し
か
し
い
い
タ
イ
ト
ル
で
す
よ
ね
。「
お
金

儲
け
の
た
め
の
N
P
O
」な
ん
て
よ
り
ね
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
次
号
に
つ
づ
く
）（
佐
）
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座 談 会 こんなNPO活動にしたい！ 長所は短所、短所は長所
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当会設立の原点にもどり、横浜地区の法人会員
も含めて改めて各法人会員への個別訪問を強化
しニーズを集約して定期的な意見交換会・講演
会などを開催して更なる関係強化、新規法人会
員の拡大に努めます。

本年度より取り組んだ新規事業ですが、横浜市
の ECO2 計画、金沢区中心のグリーンバレ構想、
横須賀市の都市鉱山回収事業など対象事業範囲
が多岐にわたるため、先ずは対応可能な事業に
絞込み、速やかに取り組む所存です。

昨年度の全法人会員を対象とした個別訪問で最
もニーズの高かった項目の調査・計画が完了し
たので、下期は新人教育と中堅社員教育の二本
立てで実施に移します。

今までの横浜国立大学や関東学院大学との連携
に加え、新たに横浜市立大学教授との連携も始
まりました。また、環境関連などを含めた交流
会なども計画しております。

特許・ISO・海外関連事業・ホームページ・横
浜事業などは現況の経済環境の下でかなりの苦
戦を強いられていますが、個人・法人会員の人
脈を活用した新規案件受注も散見されています。
また、住宅リフォーム支援事業の強化も含め皆
さまのご理解・ご支援をよろしくお願いいたし
ます。

今までに築いた横須賀市・横浜市・県などへの
良好な関係を更に強化して各種助成金の申請、
業務委託の受託、法人会員への情報提供などの
活動を推進します。

住宅リフォーム説明会・各種講演／交
流会・他団体主催の諸行事などへの参
加により永年の課題である個人会員
の増強を図ります。

横浜事務所は 9月末にて金沢区に移転し、下期
は横須賀 YRP 事務所を中心とした更なる IT 化
の導入、経費節減などを推進し事務所運営の効
率化を図ります。

　わが国の経済は９月の政府・日銀の為替介入に
より円高は一時的に小康状態となりましたが長期
的には円高傾向が継続するとの見方が強い。中小
企業も含めた製造業の海外移転による産業空洞化
が現実には更に進行しており、これにともなう雇
用不安などの問題もあり地方経済は当分低迷する
ことが予想されます。
　このような状況下では、当会はたえず地域経済
の実情把握に努め、それに基づく更なる支援活動
の強化が必要です。そのための当会の本年度下期
運営・事業方針を下記に述べます。

　

彼
岸
が
近
づ
き
、
猛
暑
か
ら
解
放
さ
れ
た
と
感
じ

た
ら
急
激
に
涼
し
く
な
っ
た
。

　

秋
の
恒
例
行
事
、
国
民
体
育
大
会
「
ゆ
め
半
島
千

葉
国
体
」
が
９
月
下
旬
か
ら
始
ま
っ
た
。
26
日
、
国

体
高
校
野
球
が
銚
子
球
場
で
開
催
さ
れ
た
。

　

夏
の
甲
子
園
で
ベ
ス
ト
８
入
り
の
有
力
校
、
地
元
・

成
田
、
春
夏
連
覇
の
興
南
、
準
優
勝
の
東
海
大
相
模
、

興
南
に
先
制
攻
撃
を
仕
掛
け
た
報
徳
学
園
な
ど
有
力

校
が
勢
揃
い
し
た
。

　

さ
て
、
あ
の
暑
い
夏
の
甲
子
園
大
会
試
合
を
夢
心

地
で
思
い
出
す
。
野
次
馬
根
性
を
交
え
て
。
液
晶
の

ワ
イ
ド
画
面
か
ら
の
臨
場
感
は
素
晴
ら
し
い
。
投
手

の
球
筋
と
打
球
の
行
方
。
堪
ら
ぬ
一
瞬
の
画
像
な
ど
。

　

準
優
勝
の
東
海
大
相
模
は
一
二
三
投
手
が
急
遽
横

手
投
げ
に
変
え
、
連
投
・
連
戦
し
、
快
進
撃
を
す
る
。

準
決
勝
戦
で
は
成
田
に
リ
ー
ド
さ
れ
る
も
逆
転
勝
利
。

興
南
は
報
徳
学
園
に
８
回
逆
転
・
勝
利
。
短
打
戦
法

に
島
袋
投
手
の
ト
ル
ネ
ー
ド
も
打
ち
込
ま
れ
る
。

　

決
勝
戦
、
一
二
三
投
手
は
全
力
投
球
す
る
も
、
４

回
と
６
回
に
大
量
失
点
を
喫
す
る
。
県
民
フ
ァ
ン
に

は
残
念
・
無
念
、
暑
さ
百
倍
で
あ
っ
た
。

　

さ
て
、
秋
晴
れ
の
「
ゆ
め
半
島
高
校
野
球
大
会
」、

銚
子
の
空
に
ど
ん
な
夢
ド
ラ
マ
が
生
ま
れ
る
の
か
楽

し
み
で
あ
る
。
地
元
新
聞
に
は
「
最
後
は
相
模
優
勝
」

と
試
合
前
か
ら
見
出
し
で
躍
る
。

　

成
田
は
明
徳
義
塾
に
敗
退
。
興
南
は
仙
台
育
英
に

順
当
な
勝
利
。
報
徳
学
園
は
関
東
一
に
敗
退
。
興
南

と
関
東
一
の
対
戦
が
待
た
れ
る
。
東
海
大
相
模
は
北

大
津
と
対
戦
し
た
。

　

本
日
の
地
元
紙
記
事
に
よ
る
と
、
一
二
三
君
曰
く
、

「
タ
テ
ジ
マ
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
る
最
後
の
試
合
。

絶
対
に
勝
ち
た
か
っ
た
」
と
の
こ
と
。
５
｜
１
、
９

奪
三
振
で
勝
利
し
、
い
よ
い
よ
夏
の
屈
辱
を
晴
ら
す

舞
台
場
が
近
づ
く
か
。
・
・
・
・
・

　

秋
の
空
は
な
ん
と
や
ら
。
雨
に
祟
ら
れ
残
り
試
合

全
て
中
止
。
相
模
優
勝
も
朝
露
と
消
え
る
。　
（
紀
）

【
歳
時
記
】

平成 2 2 年 度 下 期 事 業 計 画 理事長　木下　武

１．運営関係
1) 法人会員との関係強化

2) 行政補助金・委託事業への取り組み

3) 個人会員の強化

4) 事務所運営の効率化

２．事業関係
１）環境関連事業

２）社員教育

３）産学官連携事業

４）各種支援事業

横浜事業の企業との交流

事務局からのお知らせ
★横浜事務所移転（10月 1日より）
　住所：〒236-0055　　横浜市金沢区片吹 69-26
　Tel：045-781-8025
★新人研修セミナー
　9月 15日 /24 日に（財）横須賀市産業振興財団と共催で
　社員教育を横須賀市産業交流プラザにて実施。
　講師は富田理恵子様。
★講演会と忘年会のお知らせ
　＊講演会：11月 25 日（金）18：00 ～ 19：00
　　講師　横浜市立大学　影山教授
　　横須賀市産業交流プラザ第 2研修室　（無料）
　＊忘年会：11月 25 日（金）　19：00 ～ 21：00　横須賀市産業交流プラザサロン室
★新入会員紹介
　個人会員　新井　全勝（あらい　まさかず）…横須賀市武在住　大手電機メーカーOB

さてこれまでの企業訪問を通じて出てきている課題
は次の通りです。
① 販売先の紹介　② 特許申請　③ 社員教育（含む
後継者育成）
その他　次のような要請案件があり取り組んできた。
・下請け先の紹介　・技術相談（含む新商品）　
・ISO取得　・報告書作成　・HP制作　
・工場生産効率向上　・産学連携案件   ・翻訳依頼　
・部品の原価低減 　・新規事業化の相談　
・人事評価システムの相談　・講習会

一昨年の米国リ－マンブラザ－ズの破綻。その後持

ち直したとはいうものの　日本の経済は大変痛んで
おり、相変わらず輸出依存から脱却できず、本質的
な改善には至っていない。円高，株安，米国・ヨ－ロッ
パ経済の下降に揺らいでいる。この間、最も打撃を
受けているのは中小製造業。現場を歩いている私た
ちが一番肌で感じるのはそれである。日本の「もの
づくり」はどこに向かうのか。中小製造業の皆さん
の要望に、課題に答えることで何がしかのお役に立
ちたい。　　　　　　　　　　　　（佐々木　興吉）

私たち横浜地区の中小製造業支援活動は横浜市と
の協働事業「横浜市経済の新たな担い手創生事業」
の活動を踏まえ、協働事業終了後も地域経済の支
援と活性化のため活動を展開している。協働事業
展開中から今日まで訪問した企業は約 150 社、延
べ 250 回の訪問回数になる。訪問企業の業種は次
のグラフの通りであり（登録分のみ）、その他とし
ては機械建造物、電気工事、塗装、電気炉、運送、
印刷、製菓、ホテル、銀行がある。

金属加工（含む板金）

電気製品・装置

機械

自動車部品

精密機器

プリント基板

鋳物

計測器

その他（※）

12

11

95
2

3
2

4

12

新人研修セミナーのひとこま
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法 人 会 員 紹 介

株式会社　ハイ測器高品質なサービスを追い求めて！
光学機器の修理・校正・検定に

〒 238-0032 神奈川県横須賀市平作 6-7-21
TEL.046-852-2601    FAX.046-852-2614
h t t p : / / w w w . h i g h s o k k i . c o m /

　弊社の創立者　現社長の本田 徹は、光学機器のニ
コンにおいて測量機製造・開発・設計を経て営業部
門に従事しておりましたが、自社製品の使用される
状況を見るにつけアフターサービス改善の必要性を
痛感、1997 年に独立して、よりユーザに密着した事
業をおこなうことを決心いたしました。測量機器が
使用されるのは土木建設関係が多く、機器の使用環
境は悪天候、粉塵など、高温・低温また高湿など実
に苛酷なものであり、どうしても度重なる機器の故
障修理、校正などが多発しユーザにとっては高い保
守コストが問題でした。そこで本田はメーカー時代
に得たノウハウを生かし、測量機販売・修理・レン
タルに特化した会社で効率的に高品質・廉価なサー
ビスをユーザに提供しようとしたものです。このた
め、会社の方針としては、豊富な経験、技能、知識
を生かし高品質なサ－ビスとコストダウンを掲げて
事業をおこなっています。
　また、当社は校正・検定会社として日本測量機器
工業会（JSIMA）の審査に合格し、国際的にも有効
な測量機器の検定書・校正証明書・トレ－サビリティ
－体系図の発行もおこなっていますので、施工請負
に必要な要件を当社で全てそろえることが可能です。
　当社の営業職は、創業方針に基づき高度な技術知
識を備えており、従来はそれぞれ
の専門職が担当していた修理品の
鑑定作業をおこなえるようにしま
した。これにより営業職が直ちに
作業明細書を発行し修理に回す方
法で約 30分の時間短縮するなど、
お客様へのコンタクトの第一歩か
らコストダウンに取り組んでおり
ます。
　高精度を要求される測量機器の
修理・校正には、その基盤となる
高精度かつ高度に安定した調整・検定設備および作
業員の能力が必要ですが、当社では次のような体制
で製品・サービスの信頼性を保証しております。

＊コリメ－タシステム
　・４方向ニコン製高性能コリメ－タシステムを３
基設置し、レ－ザ－レベルの調整工具もＣＣＤカメ
ラおよびモニタ－にて調整

＊検定室内基線の設置
　・コンクリ－トで固定した１素子プリズムを５ポ
イント設置し、また 150 メートルの所にも基線を設
置し、毎年基準機は日本測量機器工業会にて検定を
受けています。
　・従業員の技能資格としては、光学機器組立作業、
電子機器組立作業、治工具仕上げ作業の技能士、ま
た（株）ニコン・トリンブルが実施する “測量機修理”
修了書　などがあります。
　事業内容としては、測量機器の修理・校正にとど
まらず、当社の所有する技術・ノウハウを生かして、
光学機器製品等の組立調整および電機基板への実装

作業、測量機（ト－タルステ－ショ
ン・セオドライト・レベル・電子
レベル）販売・レンタル、気象機
器・試験機器・環境機器・測定機
器・保安資材等の販売・修理、測
量機器中古品の売買、測量機器工
業会検定センタ－への検定業務の
受付等をおこなっています。
　弊社は、横須賀の地に産声をあ
げてから今日まで、多くのお客様
に支えられてきました。ご厚情に

心より感謝申しあげます。
　私たちはつねに品質を第一に考え、従来は常識だ
と思われていた高額なメンテナンス費用を徹底した
コストダウンにより、比類のない価格で提供できる
ようになりました。これからも、大地に足をつけて
お客様の最善のパートナーとして努めていきたいと
思います。今後とも、より一層のご愛顧を賜ります
ようお願い申しあげます。

４方向ニコン製高性能コリメーターシステム
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部 会 活 動 紹 介

環境事業の取り組みについて

住宅リフォームの取り組み

　地球環境保全とエネルギー安定確保は地球規模で
の共通課題である。この課題に対しては、①新エネル
ギーの導入　②革新的エネルギーの高度利用技術の
開発導入　③省エネルギー技術の開発と導入　④原
子力発電の増設　⑤ごみ・廃棄物の減量とリサイク
ル化の推進などが、解決のカギとされ、国，地方行政，
全産業，大学・研究機関，一般市民と国民全員参加
での取り組みが始まっている。
　産業クラスター研究会もこれに幅広く，深く産官
学民と連携し、県，横浜市，横賀須市，隣接市の一
般市民と連携し、安全で快適な生活ができる街づく
りと新しい産業創生に貢献することを目的として活
動を始めている。
　その動機は以下の経済・社会情勢の中で、当会シ
ニア集団の経験と体験を支援活動に生かしたいこと
にある。
１）1970 年代からの日本の高度経済成長の担い手
であり、支えて来た年齢（層）である。その基盤となっ
たのは、「優れた品質での合理的な生産活動」である。
これは正しく省エネ（省力化）技術の蓄積の成果で
あったといえる。
２）環境問題では公害，大気・河川の汚染問題に、

　行政がいくら注意を呼びかけても、住宅リフォー
ムに関する悪質業者からの被害件数は減らないどこ
ろか 騙しの手口が巧妙化して被害額が増えているの
が現状です。一方、高齢化社会を迎えた今日 騙され
やすい高齢者が増え続けているので、社会貢献を目
指す当会としては高齢者の被害だけでも防がなくて
はと思い、始めたのが「住宅リフォーム目付け役事業」
です。

　今までも「目付け役事業」の PRはやっていまし
たが、認知度が低いので本年度は横須賀市の関係部
署の力強いご支援を得て、次のように「住宅リフォー
ムセミナー」を開催し事業 PRに努めることにしま
した。武山と池上会場でのセミナーは終了しました
が、セミナーと相談会の開催日時と場所は次のとお
りです。

エネルギー問題では第一次 , 第二次石油ショックを
体験し、特に石油が社会・家庭生活、産業界に及ぼ
す影響力の大きさを知り、「国民全員での物の節約」
を経験している。
３）自動車が急速に普及し、豊かで，便利で，楽し
い技術文明を謳歌してきたが、排気ガスからの有害
物質（CO，HC，NOx）で、大気汚染，光化学スモッ
グ，オゾン層の破壊などが環境・社会問題となった。
米国では 1971 年にマスキー法が施行され、日本が
世界に先駆けて有害物質除去装置を開発・実用化し
た。また、1990 年に米国カルフォルニア州が自動
車排気ガスの ZEV( 有害物質ゼロ）規制を発表し、
今日の電気・燃料電池自動車などの開発と実用化に
繋がっている。自動車産業が経済・産業の中心にな
る一方、環境・エネルギー問題を一層クローズアッ
プさせた。
　問題・課題解決にその知見と長年にわたり培った
私たちの人的ネットワークは環境事業に必ず実利的
な役割を果たせると確信している。取り組みの第一
歩として、環境問題を自由に話し合える、交流サロ
ン（懇談会）の設立に取組んでいる。具体的には次
号でご紹介します。　　　　　　　　　（阿部昭彦）

　  開催年月日　　　　  開催時間　　　  開催場所

H22 / 11 / 20（土） 　 13:00～15:30　 岩戸コミセン

H22 / 12 / 18（土） 　 13:00～15:30　 鴨居コミセン

H23 / 01 / 29（土） 　 13:00～15:30　 大津コミセン

H23 / 02 / 19（土） 　 13:00～15:30　 田浦コミセン

この他、11月 6日～ 7日三笠公園で開催される「よ
こすか産業まつり 2010」の当会ブースでも住宅リ
フォーム相談を行います。　　　　　　（古川弘康）セミナーと相談会

◆ 「セミナーと相談会」の開催日時と開催場所 ◆
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当会設立の原点にもどり、横浜地区の法人会員
も含めて改めて各法人会員への個別訪問を強化
しニーズを集約して定期的な意見交換会・講演
会などを開催して更なる関係強化、新規法人会
員の拡大に努めます。

本年度より取り組んだ新規事業ですが、横浜市
の ECO2 計画、金沢区中心のグリーンバレ構想、
横須賀市の都市鉱山回収事業など対象事業範囲
が多岐にわたるため、先ずは対応可能な事業に
絞込み、速やかに取り組む所存です。

昨年度の全法人会員を対象とした個別訪問で最
もニーズの高かった項目の調査・計画が完了し
たので、下期は新人教育と中堅社員教育の二本
立てで実施に移します。

今までの横浜国立大学や関東学院大学との連携
に加え、新たに横浜市立大学教授との連携も始
まりました。また、環境関連などを含めた交流
会なども計画しております。

特許・ISO・海外関連事業・ホームページ・横
浜事業などは現況の経済環境の下でかなりの苦
戦を強いられていますが、個人・法人会員の人
脈を活用した新規案件受注も散見されています。
また、住宅リフォーム支援事業の強化も含め皆
さまのご理解・ご支援をよろしくお願いいたし
ます。

今までに築いた横須賀市・横浜市・県などへの
良好な関係を更に強化して各種助成金の申請、
業務委託の受託、法人会員への情報提供などの
活動を推進します。

住宅リフォーム説明会・各種講演／交
流会・他団体主催の諸行事などへの参
加により永年の課題である個人会員
の増強を図ります。

横浜事務所は 9月末にて金沢区に移転し、下期
は横須賀 YRP 事務所を中心とした更なる IT 化
の導入、経費節減などを推進し事務所運営の効
率化を図ります。

　わが国の経済は９月の政府・日銀の為替介入に
より円高は一時的に小康状態となりましたが長期
的には円高傾向が継続するとの見方が強い。中小
企業も含めた製造業の海外移転による産業空洞化
が現実には更に進行しており、これにともなう雇
用不安などの問題もあり地方経済は当分低迷する
ことが予想されます。
　このような状況下では、当会はたえず地域経済
の実情把握に努め、それに基づく更なる支援活動
の強化が必要です。そのための当会の本年度下期
運営・事業方針を下記に述べます。

　

彼
岸
が
近
づ
き
、
猛
暑
か
ら
解
放
さ
れ
た
と
感
じ

た
ら
急
激
に
涼
し
く
な
っ
た
。

　

秋
の
恒
例
行
事
、
国
民
体
育
大
会
「
ゆ
め
半
島
千

葉
国
体
」
が
９
月
下
旬
か
ら
始
ま
っ
た
。
26
日
、
国

体
高
校
野
球
が
銚
子
球
場
で
開
催
さ
れ
た
。

　

夏
の
甲
子
園
で
ベ
ス
ト
８
入
り
の
有
力
校
、
地
元
・

成
田
、
春
夏
連
覇
の
興
南
、
準
優
勝
の
東
海
大
相
模
、

興
南
に
先
制
攻
撃
を
仕
掛
け
た
報
徳
学
園
な
ど
有
力

校
が
勢
揃
い
し
た
。

　

さ
て
、
あ
の
暑
い
夏
の
甲
子
園
大
会
試
合
を
夢
心

地
で
思
い
出
す
。
野
次
馬
根
性
を
交
え
て
。
液
晶
の

ワ
イ
ド
画
面
か
ら
の
臨
場
感
は
素
晴
ら
し
い
。
投
手

の
球
筋
と
打
球
の
行
方
。
堪
ら
ぬ
一
瞬
の
画
像
な
ど
。

　

準
優
勝
の
東
海
大
相
模
は
一
二
三
投
手
が
急
遽
横

手
投
げ
に
変
え
、
連
投
・
連
戦
し
、
快
進
撃
を
す
る
。

準
決
勝
戦
で
は
成
田
に
リ
ー
ド
さ
れ
る
も
逆
転
勝
利
。

興
南
は
報
徳
学
園
に
８
回
逆
転
・
勝
利
。
短
打
戦
法

に
島
袋
投
手
の
ト
ル
ネ
ー
ド
も
打
ち
込
ま
れ
る
。

　

決
勝
戦
、
一
二
三
投
手
は
全
力
投
球
す
る
も
、
４

回
と
６
回
に
大
量
失
点
を
喫
す
る
。
県
民
フ
ァ
ン
に

は
残
念
・
無
念
、
暑
さ
百
倍
で
あ
っ
た
。

　

さ
て
、
秋
晴
れ
の
「
ゆ
め
半
島
高
校
野
球
大
会
」、

銚
子
の
空
に
ど
ん
な
夢
ド
ラ
マ
が
生
ま
れ
る
の
か
楽

し
み
で
あ
る
。
地
元
新
聞
に
は
「
最
後
は
相
模
優
勝
」

と
試
合
前
か
ら
見
出
し
で
躍
る
。

　

成
田
は
明
徳
義
塾
に
敗
退
。
興
南
は
仙
台
育
英
に

順
当
な
勝
利
。
報
徳
学
園
は
関
東
一
に
敗
退
。
興
南

と
関
東
一
の
対
戦
が
待
た
れ
る
。
東
海
大
相
模
は
北

大
津
と
対
戦
し
た
。

　

本
日
の
地
元
紙
記
事
に
よ
る
と
、
一
二
三
君
曰
く
、

「
タ
テ
ジ
マ
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
る
最
後
の
試
合
。

絶
対
に
勝
ち
た
か
っ
た
」
と
の
こ
と
。
５
｜
１
、
９

奪
三
振
で
勝
利
し
、
い
よ
い
よ
夏
の
屈
辱
を
晴
ら
す

舞
台
場
が
近
づ
く
か
。
・
・
・
・
・

　

秋
の
空
は
な
ん
と
や
ら
。
雨
に
祟
ら
れ
残
り
試
合

全
て
中
止
。
相
模
優
勝
も
朝
露
と
消
え
る
。　
（
紀
）

【
歳
時
記
】

平成 2 2 年 度 下 期 事 業 計 画 理事長　木下　武

１．運営関係
1) 法人会員との関係強化

2) 行政補助金・委託事業への取り組み

3) 個人会員の強化

4) 事務所運営の効率化

２．事業関係
１）環境関連事業

２）社員教育

３）産学官連携事業

４）各種支援事業

横浜事業の企業との交流

事務局からのお知らせ
★横浜事務所移転（10月 1日より）
　住所：〒236-0055　　横浜市金沢区片吹 69-26
　Tel：045-781-8025
★新人研修セミナー
　9月 15日 /24 日に（財）横須賀市産業振興財団と共催で
　社員教育を横須賀市産業交流プラザにて実施。
　講師は富田理恵子様。
★講演会と忘年会のお知らせ
　＊講演会：11月 25 日（金）18：00 ～ 19：00
　　講師　横浜市立大学　影山教授
　　横須賀市産業交流プラザ第 2研修室　（無料）
　＊忘年会：11月 25 日（金）　19：00 ～ 21：00　横須賀市産業交流プラザサロン室
★新入会員紹介
　個人会員　新井　全勝（あらい　まさかず）…横須賀市武在住　大手電機メーカーOB

さてこれまでの企業訪問を通じて出てきている課題
は次の通りです。
① 販売先の紹介　② 特許申請　③ 社員教育（含む
後継者育成）
その他　次のような要請案件があり取り組んできた。
・下請け先の紹介　・技術相談（含む新商品）　
・ISO取得　・報告書作成　・HP制作　
・工場生産効率向上　・産学連携案件   ・翻訳依頼　
・部品の原価低減 　・新規事業化の相談　
・人事評価システムの相談　・講習会

一昨年の米国リ－マンブラザ－ズの破綻。その後持

ち直したとはいうものの　日本の経済は大変痛んで
おり、相変わらず輸出依存から脱却できず、本質的
な改善には至っていない。円高，株安，米国・ヨ－ロッ
パ経済の下降に揺らいでいる。この間、最も打撃を
受けているのは中小製造業。現場を歩いている私た
ちが一番肌で感じるのはそれである。日本の「もの
づくり」はどこに向かうのか。中小製造業の皆さん
の要望に、課題に答えることで何がしかのお役に立
ちたい。　　　　　　　　　　　　（佐々木　興吉）

私たち横浜地区の中小製造業支援活動は横浜市と
の協働事業「横浜市経済の新たな担い手創生事業」
の活動を踏まえ、協働事業終了後も地域経済の支
援と活性化のため活動を展開している。協働事業
展開中から今日まで訪問した企業は約 150 社、延
べ 250 回の訪問回数になる。訪問企業の業種は次
のグラフの通りであり（登録分のみ）、その他とし
ては機械建造物、電気工事、塗装、電気炉、運送、
印刷、製菓、ホテル、銀行がある。

金属加工（含む板金）

電気製品・装置

機械

自動車部品

精密機器

プリント基板

鋳物

計測器

その他（※）

12

11

95
2

3
2

4

12

新人研修セミナーのひとこま
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クラスターとは、ぶどうの房や羊の群れを意味します。米国の経済学者マイケル・ポーター
氏が著書『経済戦略』の中で異業種間のネットワークを構成している状況を意味するものと
して『産業クラスター』という言葉を使っています。私たちは地域経済活性化への貢献を目
指して、2003 年 8月に産業クラスター研究会を設立しました。

2010 年
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地域経済の活性化を目指し、社会貢献をしています。

神奈川Ｒ＆Ｄネットワーク構想について

神奈川県商工労働局長
藤井　邦彦

　神奈川県には、大企業等の研究機関、技術力のある
中小企業、理工系大学、公的試験研究機関が数多く立
地しています。県では、これらの世界トップレベルの
研究開発機能の集積を県内中小企業の技術力、競争力
の向上につなげ、「世界をリードする新たな産業の展
開」を図るため、「神奈川Ｒ＆Ｄネットワーク構想」を
推進しています。この構想の中心となっている「神奈
川Ｒ＆Ｄ推進協議会」の産学公の技術連携を促進する
具体的な取組みを紹介します。
　神奈川Ｒ＆Ｄ推進協議会は、県の企業誘致策「イン
ベスト神奈川」を活用して、県内に研究所等を新・増
設した大企業 14社と県が参加して、平成 17年度に
スタートしました。今年度から、これまでのメンバー
に加え、県内企業のほか、大学、研究機関等、新たに６
機関が加わった新たな体制で活動を行っています。
　神奈川Ｒ＆Ｄ推進協議会は、昨年までの５年間で、
①大企業から中小企業への技術移転、②県内中小企業
のオンリーワン技術の大企業での活用、③産学公連携
による共同研究、④人材育成の４つの視点から、フォ
ーラム、セミナー、共同研究など、122 件の取組みを
行ってきました。

中小企業のオンリーワン技術を紹介する展示会では、
７億円を超える取引につなげることができたほか、協
議会メンバーとなっている大企業が、県内中小企業の
製品を採用した研究施設で他機関と共同研究を行う
「オープンラボ」を開設するなど、大きな成果を挙げる
ことができました。
　また、今年度から、中小企業活性化推進条例や地球
温暖化対策推進条例など、県の進める施策をふまえた
新たな活動を展開しており、低炭素社会への対応など
の社会的課題に関わる研究会（低炭素社会構築研究
会）や、産業の新規成長分野に関わる研究会（ライフサ
イエンス研究会）を立ち上げたところです。今後も、県
内の技術連携をさらに促進し、本県産業の技術の高度
化、高付加価値化を目指した取組み、成長分野への参
入を支援する取組みを行っていきます。
　ＮＰＯ法人産業クラスター研究会の皆様には、地域
経済の活性化、県内中小企業の振興にご協力を賜りま
すようお願い申し上げるとともに、ますますのご発展
とご活躍を期待しております。

司
会　

今
日
は
N
P
O
活
動
と
は
何
か
、こ
ん
な

N
P
O
活
動
に
し
た
い
な
ど
を
ザ
ッ
ク
バ
ラ
ン
に

話
し
合
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
論
に
入
る
前
に
、話
し
の
糸
口
と
し
て
当
会
の

い
い
点
、悪
い
点
を
少
し
話
し
合
っ
て
み
た
ら
ど

う
か
と
思
い
ま
す
。G
さ
ん
ど
う
で
す
か
。

G
さ
ん　

よ
そ
の
N
P
O
と
比
べ
て
い
い
と
こ
ろ

は
、法
人
会
員
と
個
人
会
員
が
い
る
こ
と
な
ん
で

す
。法
人
会
員
と
個
人
会
員
が
い
る
と
い
う
こ
と

で
、わ
れ
わ
れ
は
中
小
企
業
の
現
実
の
経
営
者
の

皆
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
が
把
握
で
き
る
こ
と
で
す
。そ

れ
で
何
か
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
ろ
う
と
し
た
時

に
や
る（
実
行
す
る
）こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。

や
っ
た
結
果
い
い
こ
と
悪
い
こ
と
、そ
れ（
実
績
）

を
持
っ
て
他
に
行
け
る（
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
）と
い

う
こ
と
で
す
。

悪
い
と
こ
ろ
は
会
員
が
増
え
な
い
、法
人
会
員
も

個
人
会
員
も
。何
故
増
え
な
い
か
と
い
う
と
入
っ

て
く
る（
数
）だ
け
辞
め
て
い
く
ん
で
す
。減
り
も

し
な
い
増
え
も
し
な
い
。

H
さ
ん　

入
っ
て
は
き
て
る
ん
で
す
よ
ね
。

G
さ
ん　

入
っ
て
き
て
る
分
だ
け
辞
め
る
ん
で

す
。何
故
辞
め
る
か
と
い
う
と
当
会
に
入
っ
た
目

的
を
達
し
た
と
い
う
こ
と
で
辞
め
て
い
く
会
社
も

個
人
も
あ
る
。し
か
し
大
多
数
は
消
化
不
良
。

当
初
の（
会
の
）目
的
は
C
S
R（
社
会
貢
献
）、地

域
の
活
性
化
と
い
う
こ
と
で
無
料
奉
仕
し
ま
す
と

い
う
言
い
方
で
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
わ
け
で
す

よ
。そ
う
い
う
立
派
な
言
い
方
だ
け
で
は
な
か
な

か
通
用
し
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
が
今
の
世
の

中
な
ん
で
す
。C
S
R
一
本
だ
け
で
は
。入
っ
て
き

た
個
人
で
は
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
が
見
つ
か
ら

な
か
っ
た
り
、入
っ
て
く
る
法
人
会
員
は
や
は
り

プ
ラ
ス
に
な
ら
な
い
と
辞
め
て
い
く
。そ
の
へ
ん

の
繰
り
返
し
な
ん
で
す
。次
に
当
会
が
発
展
す
る

た
め
に
は
そ
こ
ら
あ
た
り
を
見
直
さ
な
い
と
良

く
っ
て
現
状
維
持
で
す
ね
。

司
会　

い
き
な
り
ス
ト
レ
ー
ト
が
き
ま
し
た
ね
。

D
さ
ん　

や
っ
ぱ
り（
企
業
は
）プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
が

あ
っ
た
上
で
の
C
S
R
な
ん
で
す
よ
。

自
分
の
会
社
の
経
営
が
成
り
立
た
な
い
と
こ
ろ
で

の
C
S
R
は
あ
り
え
な
い
ん
で
す
。

司
会　

座
談
に
入
る
前
の
C
さ
ん
の
入
会
の
目
的

の
話
し
の
中
で
、（
会
の
運
営
と
し
て
）組
織
的
に

上
か
ら
の
指
示
が
あ
っ
て
も
よ
い
の
で
は
と
い
う

話
し
が
あ
り
ま
し
た
が
、C
さ
ん
そ
れ
は
ど
う
い

う
こ
と
で
す
か
。N
P
O
は
会
社
じ
ゃ
な
い
ん
だ

か
ら
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
や
上
下
関
係
は
関
係
な
い
と

思
う
ん
で
す
が
。

D
さ
ん　

ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
は
関
係
な
い
こ
と
は
な

い
。

C
さ
ん　

勧
誘
さ
れ
た
時
は
入
ら
ざ
る
を
得
な
い

と
感
じ
た
。そ
れ
は
、環
境
問
題
を
行
政
に
提
案
す

る
と
い
う
話
し
で
、大
変
な
こ
と
を
す
る
会
だ
と

思
っ
た
が
、い
ろ
ん
な
こ
と
を
考
え
な
い
で
す
ぐ

入
っ
た
。（
笑
い
）

先
ず
入
会
し
て
嬉
し
か
っ
た
の
は
、皆
さ
ん
人
柄

が
い
い
。N
P
O
は
指
示
や
強
制
も
出
な
い
、自
ら

が
ど
う
や
っ
て
や
る
か
、気
軽
に
で
き
る
と
思
っ

て
い
た
。少
し
い
い
暇
つ
ぶ
し
が
で
き
る
と
思
っ

た
が
と
ん
で
も
な
い
。（
爆
笑
）

ク
ラ
ス
タ
ー
で
や
っ
て
い
る
こ
と
は
本
当
に
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
な
の
か
と
思
っ
た
。

そ
こ
で
ね
、私
は
上
か
ら
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
る

程
度
あ
っ
て
い
い
と
思
っ
て
る
ん
で
す
よ
、理
事

長
、副
理
事
長
か
ら
。言
わ
れ
た
本
人
は
、Y
e
s

と
い
う
人
は
自
分
で
オ
ブ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
を
負
う

こ
と
で
す
よ
、負
え
な
い
人
は
N
o
で
い
い
。そ
こ

は
N
P
O
と
会
社
の
違
い
で
ね
。

D
さ
ん　

会
社
は
給
料
が
出
て
い
る
か
ら
。

C
さ
ん　

言
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
は
言
っ
て
も

ら
っ
て
い
い
の
で
は
と
。そ
れ
を
今
は
遠
慮
さ
れ

て
い
る
の
で
は
と
。

D
さ
ん　

し
て
い
ま
す
ね
。（
笑
い
）

G
さ
ん　

お
神
輿
経
営
と
い
う
の
が
あ
っ
て
、お

神
輿
を
担
ぐ
の
は
結
構　

難
し
い
ん
で
す
よ
。あ

れ
、勝
手
で
は
進
ま
な
い
。担
い
で
い
る
人
、そ
れ

か
ら
前
で
リ
ー
ダ
を
し
て
る
人
、そ
れ
か
ら
ま
わ

り
で
声
を
出
し
て
拍
子
を
合
わ
し
て
い
る
人
。そ

れ
が
ね
、ぴ
た
っ
と
合
う
と
ね
、お
神
輿
の
房
が

チ
ャ
ン
チ
ャ
ン
チ
ャ
ン
と
揺
れ
る
、揺
れ
方
が
ね
。

（
笑
い
）動
い
て
い
る
だ
け
で
い
い
と
い
う
も
ん

じ
ゃ
な
い
ん
で
す
。

司
会　

ク
ラ
ス
タ
ー
は
ど
う
で
す
か
。（
笑
い
）

G
さ
ん　

イ
ヤ
イ
ヤ
。（
笑
い
）

H
さ
ん　

ク
ラ
ス
タ
ー
は
酔
っ
払
い
お
神
輿
。（
笑

い
）

A
さ
ん　

担
い
で
い
る
人
は
6
割
く
ら
い
の
力
で

い
い
。

G
さ
ん　

担
い
で
い
る
人
は
重
い
か
ら
早
く
前
に

行
き
た
が
る
。前
棒
の
人
は
そ
れ
を
抑
え
る
。上
に

立
っ
て
い
る
人
は
前
を
見
な
が
ら
や
る
。沢
山
い

る
わ
け
で
す
よ
、「
み
こ
し
パ
レ
ー
ド
」の
時
な
ん

か
ね
、（
お
神
輿
が
）繋
が
っ
て
来
る
。（
上
に
立
っ

て
い
る
人
は
）怖
い
ん
で
す
よ
。そ
れ
こ
そ
A
さ
ん

の
云
う
6
割
く
ら
い
で
い
い
と
い
う
言
い
方
は
そ

れ
な
ん
で
す
。

そ
こ
で
ね（
上
に
立
つ
）理
事
長
は
ヤ
ッ
パ
リ
止
め

な
イ
カ
ン
。皆
勝
手
に
や
っ
て
ん
だ
か
ら
。し
か
し

止
め
る
の
は
難
し
い
。（
お
神
輿
で
の
）I
さ
ん
の

役
は
〜
。

D
さ
ん　

猪
突
猛
進
。（
笑
い
）

司
会　

い
や
後
ろ
で
引
っ
張
っ
て
い
る
。（
担
ぐ
人

の
）足
を
ね
。（
笑
い
）

G
さ
ん　

い
ず
れ
に
し
て
も
会
社
組
織
は
、ヤ
レ

ー
と
い
え
ば
い
い
わ
け
で
す
。産
業
ク
ラ
ス
タ
ー

と
い
う
組
織
は
皆
が
参
画
し
て
い
い
と
思
わ
ね
ば

い
か
ん
で
す
。担
い
で
重
い
け
ど
面
白
い
と
思
わ

に
ゃ
い
か
ん
で
す
。そ
う
い
う
組
織
に
し
な
い
と

い
け
な
い
。

D
さ
ん　

ホ
ン
ト
で
す
ね
。

司
会　

今
の
お
神
輿
論
は
面
白
い
で
す
ね
。記
事

に
さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
。（
笑
い
）

も
う
少
し
い
い
と
こ
ろ
悪
い
と
こ
ろ
。F
さ
ん
ど

う
で
す
か
。

F
さ
ん　
（
こ
の
会
で
は
）自
分
か
ら
や
ろ
う
と
思

う
人
は
い
く
ら
で
も
で
き
る
。こ
れ
は
い
い
と
こ

ろ
。し
か
し
余
り
規
制
が
な
い
と
ね
。

G
さ
ん　

で
も
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
は
結
構 

力
あ

り
ま
す
よ
。ほ
か
の
N
P
O
と
比
べ
た
ら
結
構
あ

る
ん
で
す
。

司
会　

さ
っ
き
言
う
の
と
チ
ョ
ッ
ト
違
う
ん
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。（
笑
い
）

H
さ
ん　

い
や
い
や
足
並
み
を
揃
え
れ
ば
ピ
イ
ッ

ピ
ッ
と
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

G
さ
ん　

だ
か
ら
私
は
い
つ
も
言
う
け
ど
長
所
は

短
所
、短
所
は
長
所
。

司
会　

そ
の
フ
レ
ー
ズ
は
い
い
で
す
ね
。ち
ゃ
ん

と
書
い
て
お
か
な
き
ゃ
い
か
ん
ね
。（
笑
い
）

B
さ
ん　

こ
れ
タ
イ
ト
ル
で
す
ね
。

D
さ
ん　

長
所
は
短
所
、短
所
は
短
所
。（
笑
い
）

司
会　

し
か
し
い
い
タ
イ
ト
ル
で
す
よ
ね
。「
お
金

儲
け
の
た
め
の
N
P
O
」な
ん
て
よ
り
ね
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
次
号
に
つ
づ
く
）（
佐
）
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